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Voorwoord
Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is
afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Stichting The Turn Club

De jaarrekening van Stichting The Turn Club te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-
en-verliesrekening over 2025.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de

jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting The Turn Club.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 30 juni 2026

Kop of Munt
Kees Leijs RA
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de
omzet. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Winst-en-verliesrekening overzicht

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % omzet 2024 % omzet Verschil %

Eigen inkomsten 285.899 100,0% 193.839 100,0% 92.060 47,5%
Totale baten 285.899 100,0% 193.839 100,0% 92.060 47,5%
Beheerslasten personeel 44.684 15,6% 49.577 25,6% -4.894 -9,9%
Beheerslasten materieel 16.401 5,7% 13.649 7,0% 2.753 20,2%
Activiteitenlasten personeel 227.032 79,4% 133.399 68,8% 93.632 70,2%
Activiteitenlasten materieel 19.181 6,7% 21.000 10,8% -1.819 -8,7%
Totale Lasten 307.298 107,5% 217.626 112,3% 89.672 41,2%
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -21.399 -7,5% -23.787 -12,3% 2.387 10,0%
Financiéle baten en lasten -142 -0,0% 8 0,0% -151  -1.875,0%
Resultaat na belasting -21.541 -7,5% -23.778 -12,3% 2,237 9,4%
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Financiéle positie

De financi€le positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan
(passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal

uitgedrukt.
Balansoverzicht
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans
Vorderingen 26.209 16,8% 37.611 16,1%
Liquide middelen 130.219 83,2% 195.289 83,9%
Vlottende activa 156.429 100,0% 232.900 100,0%
Activa 156.429 100,0% 232.900 100,0%
Overige reserves 38.753 24,8% 60.294 25,9%
Eigen vermogen 38.753 24,8% 60.294 25,9%
Kortlopende schulden 117.676 75,2% 172.606 74,1%
Passiva 156.429 100,0% 232.900 100,0%
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Balans passiva

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2024
26.209 37.611
130.219 195.289
156.429 232.900
156.429 232.900
31-12-2025 31-12-2024
38.753 60.294
38.753 60.294
117.676 172.606
156.429 232.900
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

2025 2024
Eigen inkomsten 285.899 193.839
Totale baten 285.899 193.839
Beheerslasten personeel 44.684 49.577
Beheerslasten materieel 16.401 13.649
Activiteitenlasten personeel 227.032 133.399
Activiteitenlasten materieel 19.181 21.000
Totale Lasten 307.298 217.626
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -21.399 -23.787
Financiéle baten en lasten -142 8
Resultaat na belasting -21.541 -23.778

Pagina 10 van 19 Stichting The Turn Club




Docusign Envelope ID: 65A98436-6F8A-8F5E-8047-401740FF8638

Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten
Het organiseren en doen uitvoeren van kunstprojecten.
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting The Turn Club is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 34157022.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van Stichting The Turn Club zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De waardering van activa en passiva en de bepaling van resultaat vinden plaats op basis van Titel 9
Boek 2 B.W. en RjK C1. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslag van opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Grondslag van kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Vorderingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen
Debiteuren 10.914 33.089
Vorderingen uit hoofde van belastingen 15.198 0
Overige vorderingen 50 50
Overlopende activa 47 4.472
26.209 37.611
Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 15.198 0
15.198 o
Tegoeden op bankrekeningen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Tegoeden op bankrekeningen
Triodos 176 23.360 192.413
Spaarrekening 105.142 139
MOLLIE 1.717 2.736
130.219 195.289
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Eigen vermogen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen
Overige reserves 38.753 60.294
38.753 60.294
Het resultaat over 2025 is als volgt bestemd:
- onttrekking overige reserve -21.541
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 36.884 47.648
Belastingen en premies sociale 0 6.387
verzekeringen
Overlopende passiva 80.792 118.571
117.676 172.606
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Omzetbelasting [} 6.387
o 6.387
Overlopende passiva
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overlopende passiva
Overige vooruitontvangen bedragen 56.718 93.571
Vooruitontvangen subsidies 24.074 25.000
80.792 118.571
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voor de huur is er een onderhuurovereenkomst aangegaan op 1 mei 2024 voor onbepaalde tijd.
Beé€indiging van deze overeenkomst vindt plaats door opzegging van één van de partijen tegen het
einde van een maand met een opzegtermijn van twee maanden. De onderhuurprijs voor 2026
bedraagt: € 3.850.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Eigen inkomsten

Eigen inkomsten

Donaties

Overige (directe) Inkomsten
Opdrachten, lezingen, concerten
Overige bijdragen uit private fondsen

Overige (directe) Inkomsten

Overige (directe) Inkomsten
Bijdrage deelnemers
Andere overige inkomsten

Opdrachten, lezingen, concerten

Opdrachten, lezingen, concerten
Overhead

Turn Club losse opdrachten
VO-Plekberaden in bibliotheken x BiSC
AVO-Losse opdrachten

AvO-Dialoog in de Gehandicaptenzorg
AVO-HvVA Legal Management

VO Toekomstdenken Lokaal bestuur
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
13.195 11.570

-0 21.771

200.087 94.898
72.617 65.600
285.899 193.839
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

o] 21.420

o] 350

-0 21.771
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

o 6.004

o] 32.007

15.000 o}
23.581 56.887
140.373 0
20.343 o}

790 0
200.087 94.898
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Overige bijdragen uit private fondsen

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Overige bijdragen uit private
fondsen
Climate Emergency Fund 28.360 0
Stichting Doen 14.724 0
Postcode Loterij Buurtfonds 4.000 0
Fonds Cultuur Participatie 25.000 o
VSB Fonds 0o 36.000
Overige private fondsen 533 29.600
72.617 65.600
Totale Lasten
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Totale Lasten
Beheerslasten personeel 44.684 49.577
Beheerslasten materieel 16.401 13.649
Activiteitenlasten personeel 227.032 133.399
Activiteitenlasten materieel 19.181 21.000
307.298 217.626
Honorarium
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Honorarium
Honorarium zakelijk leiding (beheer) 44.684 49.577
44.684 49.577
Beheerslasten materieel
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Beheerslasten materieel
Huisvestingkosten 3.677 5.500
Kantoorkosten 12.724 8.149
16.401 13.649
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Activiteitenlasten personeel voorbereiding en uitvoering

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Activiteitenlasten personeel
voorbereiding en uitvoering
Honoraria Artistiek leider 24.898 20.714
Honorarium Opdrachtnemers projecten 199.479 102.966
Honorarium Marketing Turn Club 2.655 720
227.032 133.399
Activiteitenlasten materieel
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Activiteitenlasten materieel
Activiteiten lasten materieel 11.682 11.546
voorbereiding en uitvoering
Marketing 7.499 9.454
19.181 21.000

Activiteiten lasten materieel voorbereiding en uitvoering

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Activiteiten lasten materieel
voorbereiding en uitvoering
Projectkosten materieel 5.276 3.154
Reis - en verblijfkosten 5.620 4.843
Catering 786 3.550
11.682 11.546

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren geen werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2024: 0,0).
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