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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is
afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Stichting The Turn Club

De jaarrekening van Stichting The Turn Club te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de winst-
en-verliesrekening over 2023.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting The Turn Club.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 5 april 2024

Kop of Munt
Kees Leijs RA
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2023 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de
omzet. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Winst-en-verliesrekening overzicht

Verslag jaar Vorig jaar Verschil

2023 % Omzet 2022 % Omzet Verschil %

Eigen inkomsten 254.030 100,0% 249.062 100,0% 4.967 2,0%

Totale baten 254.030 100,0% 249.062 100,0% 4.967 2,0%

Beheerslasten personeel 49.534 19,5% 52.250 21,0% -2.716 -5,2%

Beheerslasten materieel 16.186 6,4% 15.726 6,3% 460 2,9%

Activiteitenlasten personeel 159.006 62,6% 134.086 53,8% 24.920 18,6%

Activiteitenlasten materieel 26.893 10,6% 16.175 6,5% 10.718 66,3%

Totale Lasten 251.618 99,1% 218.238 87,6% 33.381 15,3%

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 2.411 0,9% 30.825 12,4% -28.414 -92,2%

Financiële baten en lasten 91 0,0% 12 0,0% 79 658,3%

Resultaat na belasting 2.502 1,0% 30.837 12,4% -28.335 -91,9%
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Financiële positie

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2023 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan
(passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal
uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 % balans 31-12-2022 % balans

Vorderingen 17.955 9,0% 11.733 6,6%

Liquide middelen 181.294 91,0% 166.927 93,4%

Vlottende activa 199.248 100,0% 178.660 100,0%

Activa 199.248 100,0% 178.660 100,0%

Bestemmingsreserves -0 -0,0% 10.000 5,6%

Overige reserves 84.073 42,2% 71.571 40,1%

Eigen vermogen 84.073 42,2% 81.571 45,7%

Kortlopende schulden 115.175 57,8% 97.089 54,3%

Passiva 199.248 100,0% 178.660 100,0%
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans
per 31 december 2023 en winst-en-verliesrekening over 2023 zoals opgenomen in de jaarrekening.
De kengetallen zijn als volgt berekend:
- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden
- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%
- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiele baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot
de vaste activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2023 2022 2021

Werkkapitaal 84.073 81.571 50.734

Quick ratio 1,73 1,84 1,68

Current ratio 1,73 1,84 1,68

Solvabiliteit (EV/TV) 42,2% 45,7% 40,3%

EBITDA 18.597 46.551 24.751
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Jaarrekening

Stichting The Turn Club
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2023 31-12-2022

Vlottende activa

Vorderingen 17.955 11.733

Liquide middelen 181.294 166.927

199.248 178.660

Activa 199.248 178.660

Balans passiva

31-12-2023 31-12-2022

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves -0 10.000

Overige reserves 84.073 71.571

84.073 81.571

Kortlopende schulden 115.175 97.089

Passiva 199.248 178.660
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

2023 2022

Eigen inkomsten 254.030 249.062

Totale baten 254.030 249.062

Beheerslasten personeel 49.534 52.250

Beheerslasten materieel 16.186 15.726

Activiteitenlasten personeel 159.006 134.086

Activiteitenlasten materieel 26.893 16.175

Totale Lasten 251.618 218.238

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 2.411 30.825

Financiële baten en lasten 91 12

Resultaat na belasting 2.502 30.837
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

Het organiseren en doen uitvoeren van kunstprojecten.

Continuïteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuïteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting The Turn Club is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 34157022.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van Stichting The Turn Club zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.
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Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslag van omzetverantwoording

Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten
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Grondslag van overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Vorderingen

Debiteuren 14.955 6.840

Overige vorderingen 500 1.050

Overlopende activa 2.500 3.843

17.955 11.733

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Overlopende activa

Vooruitbetaalde facturen 0 3.843

Nog te factureren of nog te verzenden
facturen

2.500 -0

2.500 3.843

Liquide middelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 181.294 166.927

181.294 166.927
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Tegoeden op bankrekeningen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Tegoeden op bankrekeningen

Triodos 176 145.931 107.008

Spaarrekening 138 186

Bunq 211 33.747 58.784

MOLLIE 1.478 949

181.294 166.927

Eigen vermogen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves -0 10.000

Overige reserves 84.073 71.571

84.073 81.571

Het resultaat over 2023 is als volgt bestemd:
- onttrekking Bestemmingsreserves -10.000
- toevoeging Overige reserves 12.502

Kortlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Kortlopende schulden

Crediteuren 35.772 26.812

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

851 5.127

Overige schulden 11.452 100

Overlopende passiva 67.100 65.050

115.175 97.089

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting 851 5.127

851 5.127

Overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2023 31-12-2022

Overlopende passiva

Overige vooruitontvangen bedragen 5.500 0

Vooruitontvangen subsidies 61.600 65.050

67.100 65.050

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voor de huur is er een ledenovereenkomst aangegaan op 28 november 2023 voor onbepaalde tijd.
Deze overeenkomst eindigt wanneer het lidmaatschap van de coöperatie eindigt. Het huur bedrag
bedraagt ongeveer € 4.800 per jaar.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Eigen inkomsten

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Eigen inkomsten

Publieksinkomsten 0 33.011

Donaties 19.873 11.140

Overige (directe) Inkomsten 162.757 154.743

Overige bijdragen uit private middelen 71.400 50.168

254.030 249.062

De omzet wordt behaald uit de onderstaande activiteiten:
Het organiseren en doen uitvoeren van kunstprojecten

Publieksinkomsten

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Publieksinkomsten

Uitkopen en recettes 0 33.011

0 33.011

Overige (directe) Inkomsten

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Overige (directe) Inkomsten

Projectpartners 0 1.000

Opdrachten, lezingen, concerten 114.995 106.100

Workshops 0 750

Matchmaking 0 6.094

Bijdrage deelnemers 30.835 4.053

Andere overige inkomsten 16.927 36.747

162.757 154.743



Pagina 19 van 22 Stichting The Turn Club

Overige bijdragen uit private middelen

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Overige bijdragen uit private
middelen

Bijdrage uit private fondsen 62.400 50.168

Bijdrage VSB 9.000 0

71.400 50.168

Totale Lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Totale Lasten

Beheerslasten personeel 49.534 52.250

Beheerslasten materieel 16.186 15.726

Activiteitenlasten personeel 159.006 134.086

Activiteitenlasten materieel 26.893 16.175

251.618 218.238

Beheerslasten personeel

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Beheerslasten personeel

Salarissen 49.534 52.250

49.534 52.250

Salarissen

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Salarissen

Honorarium zakelijk leiding (beheer) 48.634 52.250

Ingehuurd personeel & Freelancers 900 0

49.534 52.250
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Beheerslasten materieel

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Beheerslasten materieel

Huisvestingkosten 3.225 2.015

Kantoorkosten 12.961 13.711

16.186 15.726

Kantoorkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 907 903

Abonn.en contributies 697 1.009

Computerkosten 39 1.819

Overige kantoorkosten 4.221 3.572

Verzekeringen 478 412

Bankkosten 908 1.049

Accountantskosten 5.710 4.014

Advieskosten 0 933

12.961 13.711

Activiteitenlasten personeel voorbereiding en uitvoering

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Activiteitenlasten personeel
voorbereiding en uitvoering

Honoraria Artistiek leider 29.934 18.275

Honorarium Opdrachtnemers projecten 127.408 106.332

HonorariumMarketing Turn Club 1.665 9.479

159.006 134.086
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Activiteiten lasten materieel voorbereiding en uitvoering

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Activiteiten lasten materieel
voorbereiding en uitvoering

Projectkosten materieel 9.801 4.282

Reis - en verblijfkosten 5.569 1.507

Catering 3.018 2.529

18.388 8.318

Marketing

Verslag jaar Vorig jaar

2023 2022

Marketing

Marketing en publiciteit 8.505 7.857

8.505 7.857

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2023 waren 0,0 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2022: 0,0).


